
 
 
 

 

 

 
 
Styrelsen for Ledersektionen 
 
 

Den 12.01.2010 
 

 
Referat af 1.møde i ledersektionen i DP den 12. januar 2010 kl. 17-20. 
 
Tilstede: Henning Damkjær, Hanne Faurschou, Per Markussen, Arno Norske (til kl. 19) og Johanne 
Bratbo. Afbud fra: Henrik Bastholm og Lisbeth Steen Larsen. 
Referent: DP har endnu ikke udpeget hvem der konkret skal efterfølge faglig konsulent Lars Mi-
chaelsen som varetager af sekretariatsbetjening af ledersektionen.  
 
I lyset heraf og en meget krævende dagsorden med mange punkter og materialer som skulle gen-
nemgås, blev aftalt en fordeling af referatopgaven. Henning refererer styrelsens kommentarer til det 
udsendte materiale med strategi og handlingsprogram for DP under punkt 4.2, idet kommentarerne 
skal være direktør Marie Zelander i hænde senest den 13. januar. Johanne er referent for øvrige 
punkter på dagsordenen. Der henvises i øvrigt til de mange bilag som er udsendt sammen med 
dagsordenen.  
 

1. Godkendelse af dagsorden. 
Dagsordenen blev godkendt, idet Arno dog tilføjede behovet for at sektionen på sigt får drøftet mu-
lighederne for at opnå flere midler til drift af sektionen. JB foreslog at sagen kan drøftes under 
punkt 8. 
 

2. Referat af  generalforsamling 2009. 
Referatet blev formelt godkendt. Det er allerede lagt på DPs hjemmeside. 
 

3. Konstituering af ny styrelse. 
I lyset af flere medlemmers afbud, besluttede styrelsen følgende: 
At konstituere sig som styrelse – dvs. udpege formand, næstformand og kasserer, men at afvente 
med fordeling af tillids- og udvalgsposter til næste møde, hvor styrelsen forventes at være fuldtal-
lig, således at de hidtidige udpegninger er gyldige indtil da.  
Som formand valgte styrelsen: Henning Damkjær, Hanne Faurschou som næstformand (hvilket og-
så matcher posten i L&S), samt Arno Norske som kasserer.  
 

4. Siden sidst, opfølgning på igangværende sager 
 

1. Bestyrelsens forslag vedr. centralt udvalg/Lederudvalg. Bilag vedhæftet indkaldel-
sen. 



 
 
 

 

 

DPs formand har tilsendt styrelsen et forslag om etablering af et særligt lederudvalg under bestyrel-
sen med det sigte at styrke foreningens arbejde med lederområdet (jf. bilaget) og adskilt fra L&S.  
 
Henning orienterede styrelsen kort om baggrundet for bilaget, som er produceret af Roal Ulrichsen 
på eget initiativ den 27.11.09. Henning har således ikke været involveret heri forud. 
 
Styrelsen drøftede signalerne i udspillet, bl.a. også i forhold til hvorledes dette matcher sektionens 
rolle og opgaver og DPs vedtægter. 
 
Styrelsen besluttede sig for følgende melding til DP: 
 
Styrelsen finder at signalet om at styrke lederserviceringen er positivt. Imidlertid må sektionens re-
præsentation i L&S anses for af væsentlig betydning også i forhold til indflydelse og synlighed 
omkring overenskomstforhandlinger m.m. 
 
Frem for etablering af et særskilt udvalg, finder styrelsen at udgangspunktet må være at styrke sek-
tionens arbejde ved øget facilitering ved bl.a.:  

• Betjening af sektionen med sekretariatsbistand 
• Sikring af rimelig ressourcer til afholdelse af relevante aktiviteter for medlemmerne 

Styrelsen har en klar forventning om – bl.a. med udgangspunkt i foreningens vedtægter for sektio-
ner - at blive betragtet som en central spiller i forhold til ledelsespolitiske spørgsmål i forhold til 
DP. 
 
Ledersektionen finder at man skal holde fast i gennemførelsen af en fornyet undersøgelse på leder-
området – og tage udgangspunkt i de behov som dette måtte udpege – før man tager initiativ til evt. 
strukturelle ændringer i forhold til lederområdet.  
 
Ledersektionen ønsker endvidere sikkerhed for at DP yder den fornødne sekretariatsmæssige bi-
stand til gennemførelsen af undersøgelsen, samt servicering af sektionens møder.  
 
Styrelsen ser som perspektiv gerne en dialog om styrkelse af kontakten til bestyrelsen i forhold til 
sektionens arbejde. 
 
 
Det aftaltes, at Henning orienterer Roal Ulrichsen/DP om styrelsens feedback på udspillet om et 
særligt lederudvalg. Referatet udsendes, så styrelsens medlemmer forinden da, har mulighed for at 
komme med evt. bemærkninger.  
 

2. DP´s oplæg vedr. strategi og handlingsprogram DP herunder ledersektionens oplæg 
til strategi fra august 2009. Bilag vedhæftet og mail fra Susanne Hørdam forwarded 
med vedhæftede bilag. 

 
Styrelsen valgte at anvende den resterende mødetid til en drøftelse af det fremsendte materiale, som 
gav anledning til en række bemærkninger. Det fremstod i emailen fra Susanne Hørdam at materialet 
var udsendt til medlemmer af faste udvalg og arbejdsgrupper – men altså ikke direkte til de decen-



 
 
 

 

 

trale enheder. Henning udarbejder den endelige svartekst til Marie Zelander da der er deadline alle-
rede den 13.januar 2010. Nedenfor gengives derfor alene den valgte fremgangsmåde og fokusom-
råder i lyset af den meget stramme tidsfrist.  
 
Da styrelsen har repræsentanter i flere af disse udvalg og arbejdsgrupper, var der enighed om at 
fremkomme med nogle generelle bemærkninger til strategipapiret – herunder den formulerede visi-
on, gøre opmærksom på, hvor ledere som medlemsgruppe kunne forventes indskrevet i papiret – og 
i forhold handlingsprogrammet under afsnittet Forhandlingsområdet at kommentere den indsatte 
tekst og anmode om at denne erstattes med ledersektionens handlingsplan/strategipapir, idet de i 
DPs handlingsprogram opstillede forslag aktuelt ikke er dækkende, eller reflekterer udtrykte behov 
før der foreligger en lederundersøgelse. Endvidere orienterede JB om korrespondancen i arbejds-
miljøudvalget, som har haft udkast til kommentering, og som det ser ud nu, er flere af JBs kommen-
tarer blevet indføjet i udkastet.  
 
Såfremt bestyrelsen ikke ønsker at indsætte sektionens forslag til handlingsprogram for lederområ-
det, vil Henning anmode om klare meldinger på tidsfrister for at sektionen kan fremsætte dette som 
forslag fra decentral enhed til handlingsprogram for DP, således at materialet kommer til at indgå i 
det trykte materiale til generalforsamlingen. 
 
I lyset af den fremskredne tid på mødet, besluttedes det at punkterne 5-10 på udsættes til behand-
ling på et efterfølgende styrelsesmøde.  

5. Handlingsprogram 2010 for Ledersektionen 
6. Lederundersøgelse 2010 
7. Gensidig orientering 
8. Økonomi 
9. Lederinfo 
10. Hjemmesiden 

 
11. Eventuelt 

1. Mødedatoer for 2010 
Da der er mange sager som sektionen skal arbejde med, blev det aftalt, at der skal aftales mødedato 
snarest for næste møde. Der blev forslået to datoer som de ikke tilstedeværende har mulighed for at 
vælge imellem – idet det anses for vigtigt at styrelsen næste gang kan være fuldtallig: 

• Tirsdag den 9.februar kl. 17-20 eller mandag den 15.februar kl. 17-20.  
JB vil udsende forslagene senest den 13.1. med anmodning om svar til Henning senest fredag den 
15.1.2010. 
 
Ref.: JB 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 


